Seminartitel: Kennzahlencheck und Zahlenfithess VBS

Termin: 03. Juli 2018 Seminarort:
Meind| Entsorgungsservice GmbH
Uhrzeit: 09.00 — 17.00 Uhr Baierner Hohe 1-3

91138 Lappersdorf

Anmeldeschluss: 19.06.2018 Seminarleiter: Thomas Korcak

Seminargebuhren: Stornobedingungen:

250,00 € fiir VBS/BDE/VOEB/RGK-Mitglieder Bis 3 Kalenderwochen vor Veranstaltungsbeginn die Halfte der
280,00 € fur Nicht-Mitglieder Teilnehmergebiihr, danach wird die gesamte Gebiihr fllig.

) . . ) ) Gerne akzeptieren wir ohne zusétzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer.
Die Seminargebtiihren sind gem. § 4 Abs. 22 Umsatzsteuergesetz umsatzsteuerbefreit.

Verbindliche Anmeldung unter: Fax 089 /76 70 01 72  oder E-Mail: info@vbs-ev.bayern

Name der Teilnehmer :




Seminartitel: Kennzahlencheck und Zahlenfitness VBS

Informationen zum Seminar: 03. Juli 2018
Seminarver lauf/Agenda :

09:00 - 10:30 TOP Down Kennzahlen zur Ertragswirtschaft:
» EBIT-Margen im Monatsverlauf und Analyse von Schwankungen. Sind lhre Zahlen fit fir ein Reporting?
» Umsatz/Absatzzusammenhéange und Produktivitdtskennzahlen — die Mengenkomponente in der G&V
e Spartenerfolgsanalyse mit dem ,Managementsimulator“. Wo wird wieviel verdient?
e Der Preisspielraum des Unternehmens — Top Info fur den Vertrieb

10:30 — 10:45 Kaffeepause

10:45-12:15 TOP Down Kennzahlen zur Finanzwirtschaft:
» EBITDA als zentrale Cash-Flow-Aussage — ein Fiihrungssystem schiitzt vor Liquiditatskrisen
» Working Capital Management — Kennzahlen zur Reduktion der Kapitalbindung
e Finanzplan kurz und transparent — Cash is King!

12:15-13:45 Mittagessen

13:45 - 15:15 » Integriertes Kennzahlenschema mit Bilanzanalyse — alle Stellhebel auf einen Blick
 Demo und Einschulung auf das automatisierte Bilanzanalysetool inklusive Kapitalflussrechnung.

Das Tool erhalten alle Teilnehmer zu ihrer freien Verwendung.

15:15 - 15:30 Kaffeepause

15:30-17:00 » Die Top Kennzahlen fir die Vertriebssteuerung — quantitative und qualitative Steuerung der Vertriebsleistung
» Die Top Kennzahlen zur Logistikleistung: Liefertreue, Lieferfahigkeit u.v.m. und Wechselwirkung zum Vertrieb
e Mdgliche Trade Offs zwischen Kennzahlen

Diskussion, Tipps und Tricks

Ubergabe der Zertifikate



